ZAVERECNA ZPRAVA

o likvidaci SP SKODA BALKAN LOVEC a.s. v Bulharsku

1. CHARAKTERISTIKA SP:

Adresa: Bulharsko, 5500 Love¢, bul. Mizia 1

Datum zaloZeni: 25.11.1997

Forma: akciova spole¢nost — bulharsky pravni subjekt

Akcionafi/kapitalové podily: SKODA a.s. 55 % CR
BALKAN a.s. 45 % BR

Zakladni jméni (penézité vklady): 12 500 000 Leva (nedenominovanych)

SKODA a.s. — 6 875 000 Leva
(kursem 20. 11. 1997 = 4022,82 USD)

Rozhodnuti o likvidaci: 1.4.1999
Jmenovani likvidatofi: SKODA as. - Ing. Dvotdk
BALKAN a.s. - pi. Domus¢ieva
Ukonceni existence — vymaz
u obchodniho soudu Bulharska: 25.11.1999
2. UVOD

V ramei rozhodnuti vedeni SKODA a.s. uplatnit program vyroby uZzitkovych vozi
TATRA BETA v zahranici formou SP byla jako prvni teritorium vytipovana oblast
jihovychodni Evropy (JVE) s centrem v Bulharsku.

Zde také byly v letech 1997 a 1998 zalozeny dva SP s bulharskymi partnery:
- SKODA BALKAN Loveé a.s. - v Lovedi jako vyrobni a montazni zakladna
pro JVE
- SKODA BALKAN a.s. - v Plovdivu jako obchodné servisni a montazni
zékladna pro JVE.
Po rozvinuti programu v Bulharsku mélo dojit k roz$ifeni vyroby formou ziizeni montoven:
- na Ukrajin¢ (Odésa)
- v Jugoslavii (Bélehrad).



Pied vlastnim zaloZenim SP v Bulharsku byla pro oveteni vyrobnich a montaznich
podminek v teritoriu uzaviena mezi firmou SKODA a.s. a bulharskymi partnery Smlouva o
spolupraci pfi montaZi vozii TATRA BETA (viz piiloha), na jejimz zéklad€ probéhla pilotni
montdz vozi TATRA BETA v Bulharsku, doslo k homologaci vozu v Bulharsku a
k certifikaci vyroby a montaze pro udé€leni licence.

Pro ovéfeni prodejnosti a uplatnitelnosti vozi na trhu byla firmou SKODA a.s.
s oficidlnim distributorem HYUNDAI v Bulharsku firmou HYUNDAI Bulgaria a.s. uzaviena
»Smlouva o prodeji, distribuci a servisu“ (viz pfiloha) vozi TATRA BETA v Bulharsku a
okolnich zemich.

Zalozeni obou vySe zminénych SP bylo realizovano s minimalnimi penéZitymi vklady
s tim, Ze dojde k postupnému navySovani zékladniho jméni nepenézitymi vklady. V této
etap¢ zakladani se ¢innost SP fidila uzavienymi smlouvami (viz ptiloha) mezi jednotlivymi
akcionari SP, a to:

- Smlouva o poskytnuti pracovnich sil

- Smlouva o poskytnuti souvisejicich sluzeb a prostiedku
~ - Smlouva o prongjmu upravenych hal a prostor

- Smlouva o poskytnuti infrastruktury

- Smlouva o pronajmu pozemku.

V dob¢ zakladani SP, z dlivodu nemoznosti profinancovat porizeni dalsich
nepené&zitych vkladi do SP ze strany SKODA a.s., bylo rozhodnuto vedenim SKODA a.s.
nejdfive o preruseni ¢innosti v SP a posléze statutérni organy SKODA a.s. rozhodly o
likvidaci zminénych SP v Bulharsku. Bulharsti partneti v SP vkladali do SP na zékladé
smlouvy mezi akcionati a dle technologickych podminek SKODA haly upravované v jejich
reZii. Proto po oficidlnim ozndmeni SKODA a.s. likvidovat SP poZadovali partneti v SP po
firmé SKODA uhrazeni pomé&mych néklada nutnych na upravu vkladanych hal a dal$ich
nakladd. Tyto naklady byly vyéisleny a uznany pred vlastnim procesem likvidace SP.
Statutarni organy SKODA a.s. pozadovaly, aby likvidace SP prob&hla zptisobem, ktery
nebude pro SKODA a.s. znamenat vynakladani dalgich finan&nich prostredki nutnych pro
vyrovnani se s partnery v SP. Proto rozhodly tyto uznané pozadavky partnerti uhradit
finanénimi prostfedky ziskanymi pfevazné prodejem majetku SKODA a.s. v Bulharsku.

Jednalo se o:
- vozy TATRA BETA vyrobené v Bulharsku v ramci pilotni montaze
- nezbytné p¥ipravky, nastroje a zafizeni dovezené z CR pro zajisténi
- pilotni montaze v Bulharsku
- homologacnich zkousek v Bulharsku
- certifikaci vyroby a montaze v Bulharsku
- finan¢ni vklady.

Tento zplsob likvidace a vyrovnani se podafilo s partnery v Bulharsku uspésné projednat a ti
jej akeeptovali.



3. PRUBEH LIKVIDACE )
— realizovana opatieni v SP SKODA BALKAN LOVEC a.s.

3.1. Majetek SKODA a.s. v SP

Jedinym majetkem SKODA a.s v SP byl finanéni vklad tohoto akcionafe slouZici

k zalozeni podniku (55 % minimalniho zékladniho jmeéni) ve vysi 6 875 000 Leva
(nedenominovanych) = 4 022,82 USD (viz pfiloha). Tyto finanéni prosttedky byly
vyuzity k uspokojeni pohledavek partnerti a k pokryti nakladd vzniklych v procesu
likvidace podniku. Jejich vyuctovani bude souasti zavérecné zpravy o likvidaci SP
v Plovdivu v 3/2000.

3.2. Zavazky a pohledavky SP

Béhem pusobeni SP nevznikly jiné vzajemné uznané zdvazky ¢i pohledavky mezi

~ partnery, kromé pohledavky bulharského partnera za SKODA a.s. Pochézela z doby
jesté pred zalozenim SP, kdy ¢innost probihala na zékladé¢ ,,Smlouvy o spolupraci pti
montaZi vozi TATRA BETA®. Byla uhrazena ptedanim vozu TATRA BETA
partnerovi (viz ptiloha).

3.3. Pracovné pravni vztahy SP

Neresily se. V obdobi existence SP byli pracovnici v pracovnim poméru u
jednotlivych akcionafd. Cinnosti ve prospéch SP vykonavali na zaklade ,,Smlouvy o
poskytnuti pracovnich sil* (viz ptiloha) uzaviené mezi akcionaii SP.

3.4. Zavazky vudi véfitelum

Z4dné nevznikly. Bé&hem zakonné lhiity 6 mésicl se zadny téeti subjekt s pohledévkou
vuci SP neptihlasil.

3.5. Nemovitosti — jejich prodej

SP nevlastnil Zddnou nemovitost. Cinnosti probihaly v pronajatych prostorach na
zakladé ,,Smlouvy o prondjmu upravenych hal a prostor (viz ptiloha) uzaviené mezi
akcionafi.

3.6. Cenné papiry

SP nevlastnil cenné papiry.



3.7. Prodej HIM a DHIM

Jedna se o pﬁpra&ky, pfistroje a nastroje nutné pro montaz. Byly ptevezeny do SP
SKODA BALKAN a.s. v Plovdivu, kde jsou pfedmétem likvidace.

3.8. Likvidace uzavienych smluv

Dodavatelské smlouvy pro zajisténi subdodavek vyroby bulharskych firem nenabyly
ucéinnosti, nebot’ ta byla vazana na dokonceni procesu zaloZeni SP, tj. naplnéni
nepenézitych vklada. U¢innost ostatnich relevantnich smluv byla ukoncena.

3.9. Ekonomické vysledky

V SP nedoslo ke standardnimu rozb€hu jeho ¢innosti, tj. vyroby, ndboru pracovnich

sil, logistiky, atd. Bilance a ekonomické vysledky z doby jeho existence jsou patrné

z priloh. Finanéni prostiedky ve vysi 12 018 Leva (nedenominovanych) jsou pouzity
-k uspokojeni pohledavek bulharskych partneri a k pokryti ndkladt vzniklych, jak

v procesu likvidace, tak i v dob¢ aktivni existence SP. Budou zuctovany v zavérecné

zpravé o likvidaci SP SKODA BALKAN a.s. v Plovdivu v 3/2000.

4. ZAVER

SP SKODA BALKAN LOVEC a.s. prestal fakticky i legislativné existovat datem jeho
vymazu na obchodnim soudu v Lovec¢i, tj. 25. 11. 1999.

V souvislosti s ukon&enim likvidace SP SKODA BALKAN LOVEC a.s.
likvidator za SKODA a.s. Ing. Petr Dvoiak prohlasuje, Ze SKODA a.s.
nema na uzemi Bulharska ani jinde Zzadné zavazky a pohledavky, a to jak
ve vztahu k byvalym partnerum, tak vicéi tfetim osobam.

Likvidator: Ing. Petr Dvorak

V Plzni dne 10. 1. 2000



